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Scrisoarea de asteptdri

utilizatdin cadrul procedurii de selecfie a membrilor Consiliului de Administralie
al S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. Mdcin

pentru perioada 2026-2030

UAT Oragul Mdcin, in calitate de Autoritate Public[ Tutelard, pentru S.C.

Edilitar Salub -Term S.R.L. Mdcin. a elaborat prezenta scrisoare care stabileqte

aqteptdrile privind performanfele societ[fii qi ale organelor de administrare qi

conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 - 2030. Acestea ar trebui sd fie vlzute
in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreqte o imbundtdtire continud a

performanlei gi guvemantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare respectiv Ordonanfa de urgen(I a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completdrile ulterioare qi

Anexa nr.lb la Hotararea 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgenJ[ a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan]a

corporativi a intreprinderilor publice.

1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care ac(ioneazl intreprinderea publicl,
inclusiv obiectivele sectoriale qi fiscal-bugetare pe termen mediu qi lung

ale UAT oraqul Mlcin

Societatea S.C. Edilitar Salub - Term SRL este intreprindere public[ conform
art.Z, pct. 2, lit b) din O.U.G. nr. 10912011 privind guvemanfa corporativd a

intreprinderilor publice, cu modifi cdrile qi completdril e ulterio are.

S.C. Edilitar Salub - Term SRL are ca Asociat Unic UAT Oraqul Mdcin,
persoana juridica de drept public, care detine 100% din capital social.

S.C. Edilitar Salub - Term SRL este o societate cu rdspundere limitatd care iqi

desfbqoard activitatea in conformitate cu Actul constitutiv actualizat prin HCL
nr.4l 129 .05 .2023 Si legislalia specificE.

Scopul societdfii este satisfacerea interesului public, social, prin asigurarea

serviciului in domeniul de activitate principal, conform codului CAEN 8130 -
ActivitS{i de intrefinere peisagisticd iar la activitdli secundare 3811 -
"Colectarea deqeurilor nepericuloase".

a). Scopul Scrisorii de aqteptdri este de a:

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu gi lung ale intreprinderii publice;
- definii principiile de lucru qi conduita aqteptatd din partea candidalilor;



- facilita inlelegerea standardelor de aqteptare din partea candidalilor de cdtre
Oragul Mdcin, ca autoritate public[ tutelard;

- consolida increderea cetilenilor in ceea ce priveqte capacitatea intreprinderii
publice de a fimiza servicii de calitate;

- ghida membri Consiliu de Administratie in redactarea Planului de

Administrare;

tr)Aqteptirile Oragului Miicin:
Oraqul Mdcin a infiitat in anul 2010, in calitate de asociat unic, S.C. Edilitar

Salub -Term S.R.L. Mdcin cu domenii principale de activitate, Colectarea deseurilor
nepericuloase, Lucrari de constructii si intrelinere drumuri, Lucrdri construclii civile.

Viziunea generald a UAT cu privire la misiunea qi obiectivele intreprinderii
publice, este ca la nivelul oraqului sa se dezvolte servicii de salubrizare , repararatie qi

intre{inere drumuri ;i cl6diri, capabile de reac}ie rapidl qi calitativd, la solicitarile
administraliei locale.

Obiectivele pe termen scurt pentru S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. sunt
consolidarea strucfurilor de conducere si control, executive si neexecutive, definirea
unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienla funclionlrii societalii Ei
cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Din punct de vedere hnanciar, plecand de la structura de venituri a S.C.
Edilitar Salub -Term S.R.L., se doreste ca prin consolidarea capacitatii operatioanale
sa-si conserve portofoliul de servicii si lucrari si sA preia cat mai multe tipuri de
servicii si lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe domeniul public al
oraEului.

Activitatea este definitd prin legislalia specific6:
1. Legea nr.31/1990 privind societAlile comerciale, republicatd $i actualizatI;
2. Ordonanla de urgenll a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanla

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile qi completirile
ulterioare;

3. Legea w.5112006 privind serviciile comunitare de utilitili publice, cu
modifi cirile gi completirile ulterioare;

Activitalea societAlii se desfE;oari cu respectarea urmAtoarelor principii:

a) autonomie locald;
b) responsabilitate gi legalitate;
c) proteclia gi conservarea mediului matural qi construit;
d) administrarea eficienui a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a

unitaFi administrative - teritoriale;
e) continuitate din punct de vedere calitativ gi cantitativ, in condiliile

contracfu ale reglementate;
f) adaptabilitate la cerinlele utilizatorilor ;

g) transparenlldecizionalf, qi protecliautilizatorilor;
h) liberal acces la informaliile privind serviciile oferite;

Viziunea autoritlfii publice tutelare, misiunea qi obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locall din domeniul de activitate in care

opereazl intreprinderea publicii
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Consiliul de administratie al societAjii va urmdri sI creeze o ambian|5 propice
activilSlii pentru toti salarialii societdlii impreund cu utilizarea eficientd a activelor
societajii.

Obiectivele societdlii sunt centrate pe creqterea performanlelor de ansamblu
ale societAlii prin realizarea indicatorilor de performanld dar qi realizarea de noi
investilii din surse proprii sau surse atrase care s[ asigure reducerea costurilor de
produclie qi a sewiciilor.

Obiective stabilite pentru societate:
l.Eficien{a economici:

a. Optimizarea permanentd a costurilor de produclie qi de logisticl astfel

incdt atingerea performantelor dorite qi a nivelului serviciilor sd se

realizeze cu costuri minime
b. Promovarea unei politici de stabilire a prelurilor astfel incet sd se asigure

autofinanlarea costurilor de exploatare, modemizare qi dezvoltare conform
principiului eficienlei costului $i a calitdlii maxime in func{ionare

2.Modernizarea Ei imbunitifirea serviciilor:
a) Modemizarea bazei materiale a societdlii care sd permitd derularea

activit[lilor in parametri de eficienld
b) Asigurarea dezvolt6rii durabile qi creqterea flexibilitdlii
c) Extinderea ariei de operare qi diversificarea ofertei de servicii c[tre clienli
d) imbunetelirea serviciului din punct de vedere al calit5lii prin dezvoltarea
gi introducerea de tehnologii noi

3.Orientarea cltre client: - Preocupare permanent6 pentru creqterea gradului de

incredere al clienlilor qi pentru asigurarea unei transparente legati de acliunile
intreprinse

4.CompetenfI profesionall:
a) Cregterea eficienJei generale a companiei printr-o corectd dimensionare,

informare qi motivare a personalului societdlii
b) Instruirea permanent[ a personalului pentru cretterea gradului de

profesionalism

c) Crearea unui mediu favorabil invdldrii in companie qi sprijinirea angajalilor
in a-qi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri modeme prin
oferirea de oportunitili materiale qi de training

5.Grija pentru mediu:
a) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

3,Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmiitoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea S.C. Edilitar Salub - Term SRL se incadreazd in categoria
societa{ilor care ac}ioneazl ca serviciu public dar gi comercial ce urm6reqte sd creeze
valoare economica.

S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L realizeaza serviciile comandate de UAT, pe

baza de comanda, la preturi unitare stabilite de comun acord. Costurile serviciilor sunt
acoperite din bugetul local al UAT Mdcin.

J



Finanlarea $i realizarea investiliilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare
prin inilierea, fundamentarea, promovarea gi aprobarea investiliilor publice, in temeiul
urmf,toarelor principii:

e) promovarea rentabilitetii gi eficientei economice;
f) utilizarea veniturilor realtzate pentru dezvoltarca serviciilor qi a

infrastructurii aferente;
g) intirirea autonomiei locale privind contractarea qi garantarea unor

imptumuturi;
h) obJinerea de fonduri nerambursabile;

Avand in vedere structura veniturilor, bazata pe incasiri de la bugetul local,
modalitatea de calcul a preturilor unitare asigurd acoperirea costurilor Ei un profit de
pdr6la 10o/o din cifra de afaceri. Profitul obtinut este in totalitate reinvestit, neexistant
o politica de dividend. Politica de investilii UAT asigurd un volum al
serviciilor/lucririlor comandate cike societate astfel incAt sa se ajungd la nivelul de
dotare (realizarea de investitii in echipamente) care s[ permitd eficientizarea
serviciilor/lucrlrilor, aducind societatea la capacitatea de a raspunde comenzilor in
timp util qi in condilii de calitate. Comunicarea cu organele de administrare qi
conducere ale intreprinderii publice Pentru eficientizarea activitdlii societAlii,
asociaful unic doreste realizarea unei structuri de conducere/coordonare/supraveghere
flexibile, transparente, capabile sI asigure comunicarea intre structurile de conducere
executive si neexecutive. Se doreste imbundt5jirea structurii administrative qi a
fluxului decizional, plec6nd de la expertiza in domeniu a membrilor selectati pentru
consiliul de administratie. Condilii privind calitatea gi siguranta produselor qi
serviciilor societAfii are la nivel executiv o conducere capabil5 sA asigure calitatea gi
siguranta serviciilor, insi in contextul noilor reglernentdri in domeniul serviciilor
publice de salubrizare qi de inhelinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de la
membrii consiliului de administratie, experliza qi capacitate de documentare care sd
aduci societatea la un nivel al dotdrilor gi resurselor (umane Ei logistice) capabile sI
raspundd nevoilor determinate de piald 9i legislatia in domeniu.

4. Aqteptiri in ceea ce privegte politica de dividende din prolitul net
aplicabill intreprinderii publice

in conformitate cu ordonanta nr. 641200l privind repartizarea profitului la
societatrile nalionale, companiile na{ionale gi societi{ile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome profitul contabil rimas dupd
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmAtoarele destinalii, dacd prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerwe legale;

b) alte rezerve reprezentAnd facilitAli fiscale prevdzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenli, cu exceplia pierderii contabile
reportate provenite din ajustlrile cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiard
in economiile hiperinfla{ioniste), potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu

Standardele intemationale de raportare financiari 9i Reglementdrilor contabile
armonizate cu Directiva ComunitAlilor Economice Europene nr. 86/635iCEE gi cu
Standardele Intema{ionale de Contabilitate aplicabile instituliilor de credit;

cr) constituirea surselor proprii de finanlare pentru proiectele cofinanlate din
imprumuturi externe, precum ti pentru constituirea surselor necesare rambursdrii
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ratelor de capital, pl51ii dobAnzilor, comisioanelor qi a altor costuri aferente acestor
imprumuturi exteme;

d) alte repartiziri prevdzute de lege;

e) participarea salarialilor la profit; societetrile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, care s-au angajat qi au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli
obligalia de participare la profit, ca u(nare a serviciilor angajalilor lor in relalie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exerciliul financiar de referinli;
f) minimum 50% dividende, in can:J societdJilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinaliile previzute la lit. a) - 1) se repartizeazd la
alte rezerve qi constituie sursa proprie de finanlare, putdnd fi redistribuit ulterior sub
formi de dividende sau virsdminte la local ;

AEteptlrile autorit6lii publice tutelare, de la societatea Edilitar Salub - Term SRL
sunt de respectare a prevederilor legale men{ionate mai sus.

5. Aqteptlri privind politica de investi(ii aplicabilS intreprinderii publice

AEteptirile autoritdlii publice tutelare cu privire la politica de investilii aplicabild
intreprinderii publice sunt de:

a) Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societIlii cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investiliilor publice qi a dispoziliilor legale privind protectia mediului;

b) Luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea
inregistririi de pl51i restante cdtre fumizori qi implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majorlri penalitali de intdrziere, dobdnzi, etc.

c) imbun[tdJirea procedurilor de colectare a crean]elor care si se adreseze clien]ilor
cu voin!5 redusi de platd;

d) Implementarea metodelor corespunzdtoare pentru cre$terea gradului de satisfacere
a exigentelor clientilor, pentru imbundtdtirea calitilii serviciilor fumizate;

e) Implementarea mdsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru
creqterea productivitAlii muncii si cresterea performantelor societdlii ;

f) Mdsuri de administrare optimi a infrastructurii;

6.Agteptlrile autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

Asociatul unic doreqte sb sprijine activitatea societSfii intr-un mod
constructiv Ei transparent qi si lucreze indeaproape cu membrii organelor de

administrare qi conducere pentru a identifica modalitili de imbun6tdlire a

performanlelor societ5lii qi de gestionare eficienti a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale societdlii
Edilitar Salub - Term S.R.L. $i autodtatea public6 tutelard se va face conform
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prevederilor Ordonanlei de Urgen!6 a Guvemului nr. 109/2011 privind
guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare gi Anexa I b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/2011, privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 gi a
prevederilor Actului Constitutiv al Sociefilii.

Principalele responsabilitdli de raportare ale Consiliul de Administratie cltre
asociali vor avea in vedere:

a)raportul anual al administratorilor;
b)rapoartele trimeskiale referitoare la execulia contractului de mandat, a
componentei de administrare a planului de administrare si a evolu{iei indicatorilor
societalii;
c)raportul de audit anual;
d)situaliile fi nanciare anuale;
e)raporhrl semestrial al administratorilor;
f)aportdrile contabile semestriale;

In situalia in care membrii Consiliului de Administralie au indicii cd anumite
evenimente vor conduce la devieri semnificative de la indicatorii de
performan{d stabili}i prin Planul de administrare, aceqtia au obligalia de a
notifica asocialii, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in
posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate qi

explicate in cadrul rapoartelor trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparenta c6tre toate p54ile interesate,
bunele practici de guvemanld corporativd prevdd ca administratorii societdlii sA

desfrqoare o activitate transparente gi si se asigure de publicarea pe pagina web
a societdlii a tuturor informaliilor publice prevlzute de legislafia aplicabild.

Principalele responsabilitdli de raportare ale Directorului General citre Consiliul
de Administralie vor avea in vedere:

a)rapoartele trimestriale referitoare la execulia contractului de mandat, a

componentei de management a planului de administrare si a evoluliei indicatorilor
societ6!ii;
b)raportul anual;

c)rapoarte trimestriale privind activitatea economico -financiard a societelii
(raportul va prezenta informalii privind execulia mandatului s[u, schimbirile
semnificative in situalia afacerilor gi in aspectele exteme care ar putea afecta
performanla societdlii sau perspectivele sale strategice).

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor qi a indicatorilor de
performan{5 stabilili in contractele de mandat, membrii Consiliului de

Administralie au obligalia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelarl qi

aclionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea qi impactul asupra

obiectivelor qi indicatorilor de performanld .Notificarea se va transmite in
termen de cel mult 15 zile de la apailia carzei ce a stat la baza devierii sau

atunci cAnd membrii Consiliului de Administralie constatd devierea sau

potenlialul ei de realizare.
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7. Aqteptlrile autoriti(ii publice tutelare privind calitatea gi siguran(a serviciilor
gi produselor oferite de intreprinderea publici

Autoritatea publicd tutelard se a$teapta de la viitorii administratori ai societalii
sd iqi asume qi sd se asigure cA sunt pe deplin indeplinite funcliile managementului
calit6lii:

a) Planificarea calitn$i
Funclia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societdrii in domeniul calitdlii, resursele qi mijloacele necesare rcalizini
acestora. Planificarea obiectivelor qi acliunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitiilii
poate fi in funclie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategici $i operativi.

Prin planificarea strategicl sunt formulate principiile de baza, orientirile
generale ale societdJii in domeniul calitAlii care se vor regdsi in politica calitalii pe
care o adopta conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel
operativ prin planificarea operafional5. Tot la acest nivel se desfEqoard planificarea
intema qi cea extemd a calitali societdfii. Planificarea intemd urmrreEte stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerinlelor utilizatorilor gi dezvoltarea proceselor
care si facd posibili realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea extem5 se
identificb clienlii qi se stabilesc cerinlele. Informaliile necesare se oblin din studiile de
marketing.

b) Organizarea activitlfilor care asigurl calitatea
Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor

qi aplicarea sistemelor qi metodelor care vor permite realizarea calitdlii propuse.
c) Coordonarea activitiifilor prin care se asigurl calitatea
Funclia este determinatd de procesele prin care se armonizeazl deciziile gi

acliunile societarii qi ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii
obiectivelor definite prin sistemul calitalii. Asigurarea unei coordondri eficiente este
condilionatd de existenla unei comunicdri bilaterale qi multilaterale adecvate in toate
procesele care vizeazd matagementul calit5lii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitii{ii
in acest scop conducerea societitii iniliazd o serie de acliuni prin care se

mobilizeazd intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul
calitAlii. Antrenarea salarialilor se face prin motivare printre care primele si
evidenjierile pentru propunerile de imbunithfire a calitdlii sunt cele mai utilizate.

e) linerea sub control a calitlfii
Este asiguratd prin activitAlile de supraveghere a deslhquririi proceselor qi de

evaluare a rezultatelor in domeniul calitnlii in fiecare fazd a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul eliminbrii eventualelor deficienle qi prevenirii
apariliei acestora in fazele urmdtoare ale procesului de addugare de valoare.

f) Asigurarea calitl{ii
Activiteile intreprinse pentru asigurarea calitdlii urmlresc realizarea unor

obiective inteme gi exteme. Astfel, activitAlile deslE5urate pentru asigurarea calitAlii
in interiorul societdfii au ca scop sI ofere garanlii conducerii cd va fi oblinuti calitatea
dorita. Asigurarea externA a calitdlii se realizeazd in cadrul unor activit5i des{Equrate

cu scopul de a da incredere clienlilor cI sisternul de calitate al fumizorului permite
oblinerea calitalii cerute.
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g) ImbuniitS(irea calitlfii
Funclia se realizeazd prin activitilile desftqurate in fiecare faza de realizare a

produsului/serviciului in vederea imbundt6lirii performantelor tuturor proceselor gi
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor
clienlilor, in condilii de eficien{d.

8.Aqteptiri in domeniul eticii, integritl{ii gi guvernan{ei corporative

Atribuliile consiliului de administralie sunt cele prevezute de Legea
societitilor nr. 31/1990, actul constitutiv al societrlii, contractele de mandat si
legislalia specificd domeniului de activitate al societilii.

Aqteptlrile autodtAlii publice tutelare in domeniul eticii, integrit5lii $i
guvemanlei corporative au drept fundament cateva valori qi principii care trebuie sd
guvemeze comportamentul etic qi profesional al administratorilor:
1. Etica managerialr: administratorii societalii vor respecta codul de Etica.
Administratorii vor acliona intotdeauna in favoarea intereselor societilii.
2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme inteme de
eticd, antifraudd qi anticorupfie. Acestea vor avea ca scop sr asigure declararea,
identificarea qi tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizi{iilor,
independenla gi transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor qi
proceselor inteme, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atribuliile de serviciu care revin administratorilor
societ5{ii trebuie indeplinite cu maximum de eficienJd qi eficacitate, la nivelul de
competenta necesar qi in cunogtinli de cauzd in ceea ce prive;te reglementdrile legale;
administratorii vor depune diligenlele neeesare pentru creEterea continua a nivelului
lor de competenfa si pentru cre$terea nivelului de competenji al angajatilor societdfii.
4. Imparfialitatea qi nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii
sunt obligali sd aibr o atitudine obiectivi, neutr[ fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd in exercitarea atribuliilor func{iei;
administratorilor le este interzis sd solicite sau sr accepte, direct ori indirect, weun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de funclia pe care o delin.
5. Libertatea de gindire qi de exprimare: principiu conform clruia
administratorul poate sd-qi exprime gi sd-;i fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept qi a butelor moravuri.
6. Corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate legislalia in vigoare.
7. Deschiderea $i transparen{a: principiu conform caruia activitelile
administratorilor, in exercitarea funcliilor lor sunt publice.
8. Confidenfialitatea: principiu confom c[ruia administratorul trebuie sd
garanteze confidenlialitatea informaliilor care se afld in posesia sa.

in privinJa guvemanlei corporative autoritatea publicl tutelard a$teaptd ca
administratorii sd inilieze qi sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care se permita corelarea in timp real a informaJiilor din toate
zonele intreprinderii qi elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele 5i
performanlele societIjii.
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