: MANIA '_
[TATEA ADMINISTRATIV - TERITOR s ytyg o folos i@ @ithsss 4
ORASUL MACIN

| JUDETUL TULCEA
PRIMARUL ORASULUI MACIN

Primaria Orasului Macin, C.F. 3839156, Str.Flarilor nr. 1, orakul Mac

in, judetul Tulcea, cod postal 825300,

1e1:0240/571354, fax:0240/573950, WWW.macin.ro, e-mail:pfimaria_macin @ yahoo.com

Scrisoare de asteptari

utilizata in cadrul procedurii de selectie membri

Consiliu de Administratie/Director pentru

SC Edilitar Salub -Term S.R.L. Macin

1. Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare
respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cy modificdrile si completirile ulterioare,
aprobata prin Legea nr.111/2016 si Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de apli¢are a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Orasului
Macin, in calitate de autoritate tutelara, de la SC Edilitar Salub -Term S.R.L. Micin.

2. Scopul Scrisorii de asteptari este de a:

- stabili obiectivele pe termen scurt, medip i lung ale intreprinderii publice:
- definii principiile de lucru si conduita agteptati din partea candidatilor;
- facilita intelegerea standardelor de asteptare din partea candidatilor de catre Oragul

Mécin, ca autoritate public tutelara;

- consolida increderea cetitenilor in ceea fe priveste capacitatea intreprinderii publice

de a furniza servicii de calitate;

- ghida membri Consiliu de Administratielin redactarea Planului de Administrare;

3.Asteptarile Orasului Macin:

Oragul Macin a infiitat in anul 2010, in cglitate de asociat unic, S.C. Edilitar Salub -
Term S.R.L. Macin cu  domenii principdle de activitate, Colectarea deseurilor

nepericuloase, Lucrari de constructii si intretinefe

drumuri, Lucrari constructii civile.

Viziunea generala a UAT cu privire la miiunea si obiectivele intreprinderii publice,
este ca la nivelul orasului sa se dezvolte servidii de salubrizare | repararatie si intretinere
drumuri si cladiri, capabile de reactie rapida|si calitativa, la solicitarile administratiei

locale.

Obiectivele pe termen scurt pentru S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L. sunt consolidarea
structurilor de conducere si control, executive ki neexecutive, definirea unor instrumente
administrative capabile sa asigure eficienta functionarii societatii si cresterea capacitatii

operationale (umana si dotare).

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a S.C. Edilitar

Salub -Term S.R.L., se doreste ca prin consp

lidarea capacitatii operatioanale  sa-sj



conserve portofoliul de servici si lucrari s

sd preia cat mai multe tipuri de servicij s

lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe domeniul public al oragului.

Activitatea este definiti
I. Legeanr.31/1990

prin legislatia specifica:
privind societitile

comerciale, republicati gi actualizati;

2. Ordonanta de urgenta a Guverhului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativad a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile

ulterioare, aprobati prin Legea nr

111/2016;

3. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 79/2008 privind mésuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobata prin Legea nr.208/2009;

Activitatea societitij se desfasoara cu fespectarea urmatoarelor principii;

a) autonomie locala;
b) responsabilitate si legalitate:

C) protectia si conservarea mediului matjiral §i construit;
d) administrarea eficients a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatii

administrative — teritoriale;

€) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale

reglementate; _
f) adaptabilitate |a cerintele utilizatoriloy :

2

g) transparenti decizionals $1 protectia ufilizatorilor;
h) liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in vigiunea autoritafii tutelare, activitatea S.C.

Edilitar Salub -Term S.R.L. Macin trebuie s3 fiq
L. profesionalism si performants;
2. transparents si predictibilitate;
3. eticd si integritate;

b definita prin:

4.Obiective:

4.1.Obiective generale:

4.1.1. Un oras in care mobilitatea intra si interzopald este crescut;

4.1.2. Un mediu inconjurator sanatos,

4.1.3. Tmbunﬁtz’ttirea conditiilor de viata ale populatiei;
4.1.4. sustinerea dezvoltarii economico — socialela localitatii;
4.1.5. promovarea calitatii si eﬁcientelq serviciulyi prestat;

4.1.6. dezvoltarea durabils a serviciului;

4.1.7. promovarea programelor de dezvoltare si eabilitare pe baza unui mecanism eficient

de planificare multianuali a investitiilor;

4.1.8. protectia si conservarea mediului inconjurgtor si a sanatatii populatiei;

4.1.9. consultarea cu utilizatorii

locale si regionale:

serviciului in Vederea stabilirii politicilor si strategiilor

4.2.0. adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciul ui;
4.2.1. informarea periodica asupra politicilor de dezvoltare a serviciului;

4.2.0Obiective specifice:




4.2.1. Cresterea gradului de accesibilitate a zonelor rurale si urbane (ex: drumuri judetene,
comunale, poduri) investitiile destinate infraktructurij de transport au ca rol, imbunititirea
accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni $i cresterea mobilitatii zonale,promovand
coeziunea teritoriala, prin im bundtatirea coneftiviti si accesibilittii la nively] judetului.

4.2.1. Diminuarea gradului de poluare si |a altor efecte negative asupra mediuluj in
contextul dezvoltarii, principalele directii de|actiune pentru contracararea amenintirilor la
adresa mediului inconjuritor vor fi actiuni jpentru diminuarea gradului de poluare, prin

ameliorarea calitatii aerului, apei si solului, chit §i prin crearea de conditii pentru colectarea
selectiva a deseurilor (reciclare / recuperare).

4.2.2. stabilirea investitiilor necesare;
4.2.3. executarea lucrarilor de construire, modernizare si Intretinere a strizilor sl a
drumurilor, in stricta concordantd cu documentatiile de urbanism sl pe baza studiilor de
circulatie si de trafic;
4.2.4. verificarea starii tehnice a strazilor identificate i localizarea degradarilor produse in
carosabil si remedierea operativa a acestora;
4.2.5. cresterea eficientei lucrarilor de constriiire, reabilitare gi Intretinere a strizilor sia
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materigle si tehnologii performante;
4.2.6.organizarea fronturilor de lucry, semnalizarea corespunzitoare a lucrarilor si
adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului in conditii de siguranta
pe toatd durata executiei lucririlor de construirg, modernizare si intretinere a strazilor;

S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L realizeqza serviciile comandate de UAT, pe baza de
comanda, la preturi unitare stabilite de comun 4cord. Costurile serviciilor sunt acoperite din
bugetul local al UAT Micin. _

S.C. Edilitar Salub -Term S.R.L nu incaseaza|sume de la populatie sau agenti economici
pentru serviciile/lucrarile executate la solicitareh UAT.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare prin
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul
urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficigntei economice;

b) utilizarea veniturilor realizatd pentru dezvoltarea serviciilor si a
infrastructurii aferente;

¢) intdrirea autonomiei ' locale privind contractarea si garantarea unor
Imptumuturi;

d) obtinerea de fonduri nerambursabjile;

Avand in vedere structura veniturilor| bazata pe incasari de Ja bugetul local,
modalitatea de calcul a preturilor unitare asigur acoperirea costurilor si un profit de pana
la 10% din cifra de afaceri. Profitul obtinut este fin totalitate reinvestit, neexistant o politica
de dividend. Politica de investifii UAT asigura uh volum al serviciilor/lucrarilor comandate
catre societate astfel incat sa se ajunga la nivelul de dotare (realizarea de investitii in
echipamente) care sa permita eficientizarea s rviciilor/lucrarilor, aducand societatea la
capacitatea de a raspunde comenzilor in timp util si in conditii de calitate. Comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale infreprinderii publice Pentru eficientizarea
activitatii ~ societatii,  asociatul unic  doreste realizarea  unej structuri  de
conducerefcoordonare!supraveghere flexibile, transparente,  capabile sa asigure
comunicarea intre structurile de conducere |executive sj neexecutive. Se doreste
imbunatatirea structurij administrative si a fluxdlui decizional, plecand de la expertiza in
domeniu a membrilor selectati pentru consiliul de administratie. Conditii privind calitatea




$1 siguranta produselor $i serviciilor societatii are la nivel executiv 0 conducere capabila sa
asigure calitatea si siguranta serviciilor, insd in contextul noilor reglementari in domeniul
serviciilor publice de salubrizare sg de intretinere a infrastructuri; rutiere locale, se doreste
de la membrii consiliuluj de administratie, expertiza si capacitate de documentare care sa
aduca societatea la un nivel al dotarilor sj resurselor (umane si logistice) capabile sa
raspunda nevoilor determinate de p:iata si legislatia in domeniu.

5. Eticd, integritate $i guvernants corporativa:

Asteptarile autoritatij publice tutelare 1in| domeniy] eticii , integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament patru valori} responsabilitate, profesionalism, integritate,
transparenta si patru principii corespondente dare trebuie sa guverneze comportamentul etic
si profesional al organelor de adi‘ninjstrare si conducere : principiul responsabilititii,

. . . . o

principul profesionalismului, principiul integr

| atii si principiul transparenteti,

e doreste o crestere a capacitatii admistrative
( I structuri de gestiune a documentelor si
asigurarea unui flux eficient aj informatiilor |si documentelor intre conducerea excutiva,
care opereaza intreprinderea publica Scopul
i¢ii de salubrizare la costuri minime pentru

6.Cheltuielile de capital, reducere de cheltuielj i alte aspecte ale afacerii:

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT se doreste de la
membrii consiliului de adminstratie o eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin
organizarea admistrativa adecvata a societafif. Pe baza experientei membrilor CA, se
doreste o analiza a aspectelor legate de consumuri de material, costuri material, normare,
flux de aprovizionare, termene deo plata, etc card sa conduca la definirea de actiuni capabile
sa eficientizeze activitatea societatii.

Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scriosarea de asteptari,
trebuie sa vizeze o perioada de 4 anj (2017-2020).

Autoritatea Hublica Tutelara




